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Le groupe Eranove

Acteur industriel panafricain majeur dans la
gestion de services publics et la production
d'eau et d'électricité

Avec plus de 9000 collaborateurs, le groupe Eranove développe un
modele unique sur le continent qui allie un ancrage africain depuis
50 ans, une expertise sur toute la chaine de valeur des métiers de
l'eau et de l'‘électricité (structuration et développement de projets,
production, gestion des réseaux, distribution, commercialisation) et un
engagement fort en faveur des partenariats public-privé.

Tels sont les principaux atouts d'un groupe authentiguement panafri-
cain dont la priorité opérationnelle et économique consiste a apporter
des solutions efficaces, performantes, adaptées et pérennes au défi
africain de l'acceés aux services essentiels (électricité, eau, assainis-
sement, formation, information, etc.), alors que les ressources sont
abondantes et que le déficit d'acces constitue un frein au développe-
ment des économies africaines.

Les chiffres sont éloquents. Plus de 320 millions d'Africains n'ont
pas acces a l'eau potable alors que le continent dispose de plus de
5000 milliards de métres cubes d'eau dans ses nappes phréatiques. A
peine 35% de la population africaine dispose délectricité alors que le
seul potentiel hydroélectrique du continent est estimé a 300 Gigawatts
(GW), soit le triple de la capacité de production installée actuellement.

Pour relever le défi de I'acces a I'eau potable et a I'électricité, le groupe
Eranove met en ceuvre une dynamique africaine en développant
les talents par la formation, en décentralisant la responsabilité dans
les différentes filiales, en amplifiant la digitalisation des processus,
en mettant en place des solutions sur mesure, adaptées a chaque
contexte, et des systemes de maintenance d’'excellence, dansle respect
des standards internationaux de qualité et de responsabilité. Cet
écosysteme de compétences et d'exigences opérationnelles est gage
de performance. L'actionnariat salarié et les capitaux privés africains
sont les deux autres pans de cette stratégie industrielle inclusive.

L'accélération du développement du groupe Eranove (+ 44 % de crois-
sance du chiffre d'affaires en cing ans) et son empreinte géographique
croissante en Cote d'lvoire, au Sénégal et en République démocratique
du Congo, au Gabon, a Madagascar, en Cote d'lvoire, au Mali et au Togo
confirment la justesse de cette approche, soutenue par un actionnaire
de référence panafricain, Emerging Capital Partners (ECP).
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Eranove: en Afrique,

pour I'Afrique et par I'Afrique

Si I'Afrique veut relever le plus rapidement possible les
défis de I'acceés aleau et a [électricité, cest en Afrique que
les solutions doivent étre élaborées et développées, mais
sans modele préétabli. Chaque pays a ses spécificités et
Ses enjeux propres.

Telle est la conviction forte du groupe Eranove, né en
Afrigue il y a 50 ans et dont la spécificité réside dans son
engagement pour I'Afrigue avec la conviction que les
performances de long terme ne peuvent étre obtenues
que dans le respect de toutes les parties prenantes.
Cet engagement sociétal peut étre percu comme une

contrainte, mais pour le groupe Eranove, c'est une force,
avec des résultats probants et indiscutables.

L'acces a I'eau et a lélectricité est un impératif écono-
migue et social. Le groupe Eranove a parfaitement
conscience de l'exigence du moment et est également
convaincu que ces défis sont a portée de main et peuvent
étre relevés par I'Afrique.

Ainsi, a sa mesure, le groupe Eranove développe les
compétences africaines, lacces a la formation et a l'infor-
mation et favorise lentrée de capitaux africains privés et
des salariés au capital du groupe et de ses filiales.

L'excellence opérationnelle auservice dela croissance

Chiffres clés (décembre 2017)

+50ans

deprésence
surle continent
africainatravers
sesfiliales

+9000

collaborateurs

576

millionsd'€

de Produit
desActivités
Ordinaires*

Managers
6,5 %

Actionnariat
salarié

8,4 %

Entités AXA
17,8%

+44%

decroissance
duPAO*
en5ans

437

millionsde m?
d'eaupotable
produite

* PAQ, produit des activités ordinaires
Equivalent du chiffre d’affaires

Actionnariat

1,8

million
declientt:)sI
eau potable
P 1,9
million
declients
électricité

470000

clients
assainissement

1250 Mw

de capacité
de production
électrigue
Emerging Capital operee
Partners ECP
53,3%

1000 MwW

decapacité
de production électrique
endéveloppement
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Une empreinte unique
en Afrique subsaharienne

Opérations d'Eranove (via ses Filiales ou des contrats de services)

Producteurindépendant
d'électricité

CIFREL

+ 556 MW de capacité de production

COTEDIVOIRE O

Gestionnaire
de service publicd’'électricité

CIE

+1900000 clients
+ 704 MW capacité de production exploitée

+ ~ 50000 km de réseau de transport et
distribution exploités

Gestionnaire de service public
d’eau et assainissement

jﬁ»sonEcn@

+1029000 clients eau potable
+ 473000 clients assainissement

Fibre optique . ,
+ 251 millions de m? production d'eau potable

Transmission de données

)
Awale?”

+ 322 km de fibre optique installés

Efficacité énergétique

Smeart Energy®’

+ 748 tonnes de rejets de CO, évitées
grace aux audits energethues

SENEGAL )

Gestionnairede
service publicd’eau

SDE

‘SENEGALAISE DES EAUX

+ 743800 clients eau potable
+ 186 millions de m? production d'eau potable

RDCONGO @

Contrat de services eau potable
(2012-2018)

r

—

o
REGIDESO

Projets en développement

exclusif Eranove

GABON ‘&

Production électrique

ASOKH ENERGY

+ Centrale hydroélectrique
de Ngoulmendjim (73 MW)

LOUETSI ENERGY

+ Centrale hydroélectrigue
de Dibwangui (15 MW)

Production eau potable

ORELO

+ Usine de production d'eau potable
(140000 m3/jour)

TOGO &

Production électrique

KEKELI EFFICIENT POWER
+ Cycle combiné (65 MW)

MALI )

Production électrique
KENIE
+ Centrale hydroélectrique (42 MW)

COTED'IVOIRE )

MALI

SENEGAL

COTED'VOIRE

TOGO
GABON

RD CONGO

Production électrique
ATINKOU ] Opérations d'Eranove (via ses
+ Centrale thermique cycle combiné (390 Mw) filiales ou des contrats de services)
CAVALLY
+ Aménagement hydroélectrique - Projets en développement
M AD A G AS C AR @ exclusif Eranove
Production électrique

q B Marchés dexportation dénergie
SAHOFIKA

+ Centrale hydroélectrique (200 MW)

Pour une description compléte des opérations et des projets
en développement exclusif d’Eranove, rendez-vous page 10.

MADAGASCAR
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Les spécificités
du modele Eranove

Un systéme de gouvernance conforme
aux meilleures pratiques internationales

Le groupe Eranove a pour ambition que ses sociétés opérationnelles soient
de véritables références en termes de responsabilité sociétale des entre-
prises. Pour cela, le groupe a mis en place un systeme de gouvernance
conforme aux meilleures pratiques internationales promues par les inves-
tisseurs socialement responsables et a adopté un systeme de management
QHSE certifié ISO 9001, OHSAS 18001 et ISO 14001. Eranove a été l'un des
premiers groupes a mettre en place une triple certification en Afrigue.

La formation professionnelle,
clé de la performance d’Eranove

Le groupe Eranove fonde sa pérennité sur sa capacité a faire émerger une
mosaique de talents africains. Cette capacité repose notamment sur ses
efforts de formation a travers ses « Académies ».

Créé le 6mars 1970, le Centre des Métiers de I'Electricité (CME) de la
Compagnie Ivoirienne d'Electricité, implanté a Bingerville dans la banlieue
d’Abidjan, est un centre de formation spécialisé dans les domaines de
I'électricité, de la gestion et du management. En mai 2018, le CME a signé
une convention de partenariat avec le Conservatoire National des Arts et
Métiers (CNAM) pour délivrer la premiere licence professionnelle fran-
caise dispensée en Afrique de 'Ouest. Le CME a obtenu la certification RH
Excellence et le label «centre d'excellence » de I'Association des Sociétés
d'Electricité d'Afrique (ASEA). En 2017, en plus des 230 étudiants dans le
cycle BTS/DUT, 4 416 collaborateurs ont été recus en formation continue
et 220 professionnels en formation initiale.

= . Interface A - 12/20 (24K¥)
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Faciliter I'accés du

plus grand nombre a
I'électricité etal'eau

Le groupe Eranove recherche et
promeut, aux cOtés des auto-
rités concédantes, des innova-
tions techniques et financieres
pour faciliter I'acces du plus grand
nombre a I'électricité etal'eau:

mLe programme «Electricité pour
Tous» (PEPT), initié fin 2014 par
la CIE pour le secteur électrique
ivoirien, est le fruit d'une étroite
collaboration avec son minis-
tére de tutelle. La CIE a effectué
359508 branchements dans le
cadre du programme PEPT.

mle programme «Eau Pour
Tous» de la SODECI, concu en
collaboration avec les Auto-
rités ivoiriennes, est inscrit
depuis ao(t 2017 au Plan d'Ac-
tions Prioritaires 2017/2020 du
ministere des Infrastructures
économiqgues.
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Placer le client au centre des organisations

Le groupe Eranove, conscient des nouvelles attentes des consommateurs
et souhaitant devancer les besoins de demain, semploie a développer les
services et produits, notamment digitaux, qui répondent aux quatre préoc-
cupations majeures exprimées par les clients:

m Besoin croissant en information: les sociétés de service public du groupe
(SDE, SODECI et CIE) ont entrepris de diffuser leurs informations par de
nouveaux canaux (appli mobile, réseaux sociaux, partenaires...) notam-
ment pour informer les clients en quasi-temps réel sur les réseaux
(perturbations programmeées, fuites, coupures de courant, reprise de
service, etc.);

m Accessibilité des services: les canaux de gestion des demandes et de
paiement sont en constant essor et incluent mobile paiement, e-agence,
actions terrain de proximité;

m Prise en charge des factures: afin de réduire le poids de la facture pour
les clients, des campagnes de sensibilisation a I'économie déner-
gie, des outils de simulation de facture et les offres de prépaiement se
multiplient;

mDépannage: les interventions a domicile sont particulierement
fréquentes dans un contexte de réseaux parfois vétustes et d'intempé-
ries violentes. Les centres dappels et les équipes d'intervention 100 %
internalisées et disponibles 24h/24 et 7/7 ont pour objectif de répondre
aux sollicitations des clients dans les meilleurs délais.
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Répondre aux défis
de l'acces al'eau et a I'électricité

En Afrique, la gestion des ressources en

eau potable constitue un élément majeur

du développement socio-économique

du continent: I'Afrique dispose de plus de
5000 milliards de metres cubes d'eau dans
ses nappes phréatiques, mais 320 millions
d'habitants ne bénéficient toujours pas d'eau
potable.

mais sous exploitée

Selon 'OMS, le nombre de personnes sans
acces alassainissement a méme augmenté
en Afrique subsaharienne depuis 1990, en
raison de I'accroissement de |a population et
de l'insuffisance des progres.

Orle défide I'acces a I'eau se pose de maniere
d'autant plus urgente que le continent va
voir sa population doubler d'ici a 2050 pour
atteindre 2,4 milliards d'habitants (Unicef).
D'icia 2040, un milliard d'Africains vivront
dansles villes (Bangue mondiale), ce qui
exige nécessairement une accélération du
rythme des investissements engagés.

@ Le secteur de I'électricité,
clé delacroissance africaine
Le probleme d'acces a I'électricité constitue
un obstacle majeur au développement

industriel, technologique et agricole du
continent.

LLa Banque mondiale estime qu'a peine 43 %
de la population en Afrique subsaharienne
aacces al'électricité, tandis que I'Afrique
perdrait deux points de croissance paranen
raison des pénuries délectricité. De plus, 63 %
de la population d'Afrique subsaharienne vit
dans les zones rurales ou Iacces a [électricité
est pratiqguementimpossible du fait du codt
de I'extension du réseau, estimé entre 7600
et 16 000 dollars le kilomeétre.

La Banque africaine de développement
(BAD) estime que le développement

du secteur de I'électricité en Afrique
subsaharienne nécessite un investissement
de 40,8 milliards de dollars par an, un niveau
d'investissement qui ne saurait étre porté par
le seul secteur public.

L'eau, une ressource abondante,

Part de la population ayant accés a des sources

A",
g

R 1]
&
=/

B 120
Source : WHO/Unicef Joint Monitoring Programme

. >20

Données insuffisantes
ou non-applicables

Part de la population
sans acces a I'électricité en 2016 (%)

‘Qun

&

>75%

50-75%

. 25-50%
. <25%

Source: Energy Access Outlook 2017, AIE

e

d’approvisionnement en eau potable améliorées (%)



Entretien avec Marc Albérola

Directeur général du groupe Eranove

“NOTRE SUCCES

SAPPUIESURUNE
VISION DURABLE
DELONG TERME"

Comment définiriez-vous
I'organisation du groupe Eranove?

Le groupe Eranove repose sur une organisation originale.
Pour l'activité opérationnelle, notre culture managériale
promeut la décentralisation des décisions, la délégation des
pouvoirs et la responsabilisation a tous les niveaux, du plus
humble acteur opérationnel jusqu‘au top management ainsi
que ladigitalisation des processus, notamment industriels.

Ainsi, chaque filiale développe les compétences internes
nécessaires al'exercice de son activité. Ces expertises font
appel a des partenaires a la technicité internationalement
reconnue notamment pour se benchmarker aux meilleures
pratiques et pour développer linnovation. La société mere
n'a pas vocation a se substituer aux expertises des filiales.
Elle se consacre a son role de management, en particulierala
définition et au suivides enjeux stratégiques et futurs.

Et pour le développement, quelle est
I'organisation?

La phase développement ne dure que quelques mois
aquelques années, la phase construction quatre ans
au maximum, I'exploitation se prolonge sur 25 ans voire
plus!Ce qui prime pour notre développement, c'est donc
notre capacité a opérer les nouveaux ouvrages, donc nos
compétences d'exploitant. Notre cceur de métier, cest
dassurer 'O&M (opérations et maintenance) avec les
compétences et les expertises locales qui pérennisent les
performances opérationnelles et la durée de vie des ouvrages.

Pendant la phase de développement, chaque projet est
dirigé par un directeur de projet. Le directeur de projet met en
place un écosysteme organisationnel combinant les expertises
del'équipe de lasociété mere (en particulier dans la gestion,
lingénierie contractuelle et financiére avec un financement
adapté par projet), l'expertise de I'exploitation des filiales,
des partenaires métier de réputation internationale et des
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partenaires locaux bénéficiant d'une connaissance pays
pointue. Cet écosysteme fait la différence et permet d'offrirune
expertise a géométrie variable pour répondre aux spécificités
de chaqgue projet. Cette force nous permet aujourd’hui de
pouvoir étudier en parallele des projets trés différents en
termes de géographie et de structure.

Dés que nos projets atteignent le stade opérationnel,
ils sont dirigés par des équipes recrutées localement.
Les compétences clés sont identifiées dés la période de
conception, construction et formées dans des ouvrages
en exploitation et avec nos « Académies » de formation.
Cestdonc notre capacité a attirer et a former ces équipes
africaines qui fait la différence.

Quelle estla clé du succeés en Afrique?

Je suis animé par plusieurs convictions. Dabord, laqualité de
lamaintenance, ce que jappellerais la rigueur opérationnelle,
est fondamentale. En Afrique encore plus quailleurs, les
installations sont soumises a des conditions climatiques
particulierement rudes. La maintenance est donc clé. Nous
avons prouvé notre capacité a gérer de facon optimale les
sites de production que nous ont confiés les Etats, Les taux
de disponibilité hors maintenance programmée de CIPREL,
supérieurs a 96 % sur les trois dernieres années, sont
lillustration parfaite de cette compétence quinous caractérise.

Cette rigueur opérationnelle est le fruit d'une longue
expérience, confirmée chaque année par la certification QSE
(ISO et OHSAS) de I'ensemble de notre parc de production.
C'est pourquoi nous mettons un accent particulier surla
mosalque d'expertises africaines du groupe. Une mosaique
qui est le fruit de notre capacité a faire émerger des
talents africains. Une mosaique qui repose aussi surles
efforts de formation, notamment a travers nos Académies,
et sur une politique managériale quimet enavantla
décentralisation des décisions, la délégation des pouvoirs et
laresponsabilisation.
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Une mosaique panafricaine

Opérations d'Eranove
(via ses Filiales ou des contrats de services)

AWALE

AWALE (filiale de Ia CIE et du groupe Eranove)
est une entreprise dont le but est de fournir
des capacités de transmission de données a
tres haut débit via le réseau électrique de la
Cote d'lvoire. 322 km de fibre optique ont été
installés a Abidjan.

En 2010, AWALE a signé avec I'Etat de Cote
d'lvoire, une convention d'une durée de

20 ans qui lui octroie un acces exclusif au
réseau électrique national de transport etde
distribution en vue de la construction et de
I'exploitation de réseaux de communication
par fibres optiques et par courants porteurs en
ligne (CPL).

Compagnie lvoirienne
d’Electricité (CIE)

Forte de 4 896 collaborateursen 2017 et
détenue a’54,02 % par Eranove, laCompagnie
Ivoirienne d’Electricité (CIE) est un opérateur
privé lié a'Etat de Cote d'Ivoire par une
convention de concession depuis 1990. Cette
convention confie ala CIE I'exploitation des
ouvrages de production, de transport et de
distribution du patrimoine concédé, ainsi que
la commercialisation de I'énergie électrique
surl'ensemble du territoire national et
I'importation et I'exportation dans larégion.
La CIE commercialise I'€lectricité aupres de
1,9 million de clients en Céte d'lvoire. La CIE
exploite 50000 km de réseau, six centrales
hydroélectriques (604 MW) et une centrale
thermique (100 MW). La CIE exporte de
I'électricité dans six pays d’Afrique de I'Ouest.

Elle est cotée ala Bourse régionale des valeurs
mobilieres (BRVM) et notée AA+ (long terme)
par I'agence de notation financiere Bloomfield
Investmenten 2016.

Les périmetres de la production intercon-
nectée, des mouvements d'énergie et du
transport de la CIE sont certifiés QSE selon les
référentiels ISO et OHSAS. Ladirectiondela
production a atteint le stade confirmé selon le
référentiel ISO 26 000.
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Compagnie lvoirienne CIFREL
de Production d’Electricité (CIPREL)
Leader de la production électrique e - o s
indépendante en Céte d'lvoire, . N i
lacentrale thermique de CIPREL - ;
(Compagnie Ivoirienne de
Production dElectricité) est
composée de sept turbinesa
combustion qui utilisent comme
combustible principal le gaz naturel
extraitaularge des cotes ivoiriennes
etd’uneturbine avapeur. La
puissance installée de lacentrale
estde 556 MW avec une production
annuelle estimée a 3810 GWh.
CIPREL opére viaun contratde
concession, courantjusqu'en 2035,
avec I'Etat de Cote d'lvoire.

CIPREL est détenue a83,3%

par Eranove. L'ensemble du
périméetre de CIPREL est certifié
QSE:ISO09001, OHSAS 18001,
ISO14001. CIPREL a atteintle
stade confirmé du référentiel

ISO 26 000 pour son engagement
dans laresponsabilité sociétale

e

d'entreprise (RSE).
%)

REGIDESO = Sénégalaise des Eaux (SDE)

REGIDESO SDE
Eranove etla SDE, suiteaun La Sénégalaise des Eaux assure I'exploitation et la gestion du
processus dappel doffres service publicde I'eau potable en milieu urbain au Sénégal depuis
international, ont signé un 1996. Elle a été mandatée par I'Etat du Sénégal sur la base d'un
contratde service de trois Contrat d'Affermage. Avec 1 209 collaborateurs alafin 2017,
ans, renouvelé pourun la SDE approvisionne plus de 700000 clients (~ 7,5 millions
second contrat quisachevera de consommateurs) chaque jour a travers des branchements
au 31 décembre 2018 avec individuels et des bornes-fontaines. Son expertise est reconnue
|aREGIDESO (République sur le plan international.

Démocratique du Congo)
financé par laBanque
mondiale.

Détenue a’57,83% par Eranove, SDE est certifiée QSE sur 'ensemble
de son périmetre: SO 9001, OHSAS 18001, ISO14001. SDE a
atteint le stade d'exemplarité du référentiel ISO 26 000 pour son
engagement dans laresponsabilité sociétale d'entreprise (RSE).
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Smart Energy

Filiale de la CIE et du groupe Eranove
créée début 2017, Smart Energy

a pour mission daccompagner

les entreprises pour atteindre

les niveaux de performance
énergétique les plus ambitieux

avec une approche personnalisée
répondant aux besoins spécifiques
de chaque client.

Pour cela, Smart Energy a
développé une expertise autour de
trois champs d'action: performance
énergétique pour réaliser des
économies substantielles surles
consommations dénergie; énergie
de sources renouvelables en
proposant des solutions techniques
adaptées; vente d'équipements
économiseurs dénergie. La
démarche de Smart Energy respecte
le protocole IPVMP (sur les mesures)
et est conforme alanorme NFEN
16247 (audits énergétiques).

Société dedistribution

d’eaudela Coted’lvoire (SODECI)

Smart Energy <"
Garantir votre performance énergétique

irﬁ h HE L 4. T,,,: e

_'n'-"lﬁﬁ

ocipgoefiele & ol o o

"'." .........t....

j_C\SDDECI

Créée en 1960, premiére société
de distribution d'eau privatisée
en Afrique, la SODECI, la Société
de distribution d'eau de la Cote
d'lvoire, produit, transporte et
distribue I'eau potable dans les
zones urbaines en Cote d'lvoire.
Depuis 1999, la SODECI exploite
et entretient également les
ouvrages d'assainissement de

la ville d'Abidjan. La SODECI
commercialise I'eau potable
al,1 milliondeclients et
I'assainissement a 470000 clients.
La SODECI opére par contrats
d'affermage.

Détenue a 46,07 % par Eranove,
la SODECI est une société cotéea
la Bourse Régionale des Valeurs
Mobilieres (BRVM). La SODECI

a été notée AA- (long terme) et
Al- (court terme) parlagence de
notation financiére Bloomfield
Investment en 2016.

La SODECI aégalement étéla
premiere entreprise privée de
service public en Afrique certifiée
SO 9001.
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Projets en développement exclusif

Le groupe Eranove accélere sa stratégie d'expansion
panafricaine avec de nombreux projets en développement a
travers le continent dont voici les principaux.

Kékéli Kewell e

Efficient Efficient Power L0 h
Power (Togo) N -4 M

!
Le 23 octobre 2018, laRépublique Togolaise f"
etle groupe Eranove ont signé une convention =
de concession pour une centrale électrique mn A 3
de 65MW. La convention de concession de ' [ i 4

production d'électricité porte surla conception, le
financement, la construction, lamise en service,
I'exploitation etla maintenance d'une centrale R .

électrique située dans lazone du port de Lomé. 1 =2k
= v . r S
D'une puissance installée de 65 MW, cette 14 Y N\

centrale utilisera la technologie du cycle
combiné qui permet de produire plus d'électricité
sans consommation additionnelle de gaz et en
limitant les rejets de CO, dans I'atmosphere.

iy v

(Cote d’lvoire) Q') O T e N
S ahiin e

1

d LD

Le groupe Eranove asigné le 5 septembre 2016 un
protocole d'accord avec I'Etat de Cte d'lvoire pour
le financement, la conception, la construction,
I'exploitation et la maintenance d’'une centrale
thermique a cycle combiné de 390 MW, suivi par
lasignature de la convention de concession le

19 décembre 2018. La centrale de production
électrique a cycle combiné d’'Atinkou utilisera

|le gazcomme combustible principal et sera
implantée aJacqueville, a proximité d'Abidjan.

! “-.._ \‘é:,g. \

' Orélo (Gabon) @

Lasignature de la convention de concessionde ['usine

! detraitement et d'adduction d'eau potable fait suite au
protocole daccord signé en mars 2017 par laRépublique
Gabonaise, le FGIS et le Groupe Eranove. Ce contrat

porte surle financement, la conception, laréalisation,
I'exploitation et lamaintenance dune nouvelle unité de

| production d'eau potable dune capacité de productionde
140000 m3parjour, située dans la province de I'Estuaire,
plus précisément dans le département du Komo-Kango.

Le projet Orélo vise aaméliorer la desserte en eau potable
de Libreville et de ses environs par le renforcementde la
capacité de production correspondant a la consommation
de plusde 600000 personnes, afinde répondre ala
demande sans cesse croissante de la population.
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Kénié (Mali) KENIE O

A travers safiliale Kénié Energie Renouvelable, le groupe Eranove asigné le 18 juin 2015 avec le gouvernement
de la Républigue du Mali une convention de concession d'une durée de 30 ans pour le financement, le
développement, la construction et I'exploitation de la centrale hydroélectrique de Kénié de 42 MW, a Baguinéda
sur le fleuve Niger, a 35 km a I'est de Bamako.

Enjuin 2018, Kénié Energie Renouvelable alancé l'appel d'offres EPC (« Engineering, Procurement, and
Construction », soit «Ingénierie, Fourniture des équipements et Construction) » pour la constructiondela
centrale, une étape décisive pour la réalisation du projet.

Asokh Energy et Louetsi Energy (Gabon) LOUETSI ASOKH @

Le groupe Eranove s'est associé au Fonds Gabonais d'Investissements Stratégiques (FGIS) pour participer a
I'objectif national de couvrir 'ensemble des besoins en eau et électricité du pays par une offre compétitive,
durable et créatrice demplois.

Ils ont pour cela signé avec I'Etat gabonais, le 21 octobre 2016, deux contrats de concession pour la
conception, le financement, la construction et I'exploitation, et, le 26 octobre 2018, les contrats de vente
d'énergie électriquede deux aménagements hydroélectriques:

- Asokh Energy (site de Ngoulmendjim - 73 MW), une centrale hydroélectrique située sur la riviere Komo, pour
I'alimentation de Libreville;

- Louetsi Energy (15 MW), une centrale hydroélectrique au fil de l'eau située a 450 km de la capitale surla
riviere Louetsi, pour l'alimentation du Sud-Ouest du pays, sur le site de Dibwangui.

Cavally (Cote d’lvoire) O

Le groupe Eranove a signé en 2014 un protocole d'accord relatif a 'laménagement hydroélectrique du fleuve
Cavally. Ce protocole engage Eranove pour la conception, le financement, la construction et I'exploitation
daménagements hydroélectriques sur le fleuve Cavally, dans le cadre de la conclusion d'un contrat de
construction-exploitation de type BOO (Build Own Operate).

Sahofika (Madagascar) \g

Le consortium constitué par les groupes Eranove, Eiffage et Themis a signé le 2 décembre 2016 un accord

de projet avec la République de Madagascar pour la construction et I'exploitation d'une nouvelle centrale
hydroélectrique d'une puissance installée de 200 MW. Située sur le site de Sahofika, a environ 100 km au

sud d’Antananarivo, cette centrale va permettre d'accrofitre significativement la capacité nationale et de
résorber le déficit chronique sur le réseau interconnecté de la capitale en couvrant laconsommation d'environ
1,5 million de foyers, selon les estimations des études disponibles.



Les valeurs du groupe Eranove

Pour le groupe Eranove,
larecherche de performances
pour ses clients, ses actionnaires, ses
collaborateurs et pour la société, est
permanente et plurielle : économique,
sociale, financiére, technique, humaine,
environnementale et sociétale.

A chaque niveau de la chaine de valeur,
les performances sont déclinées en objectifs
collectifs placés dans un cercle
d'amélioration continue,

Le groupe Eranove opére en Afrique,

Laprincipalerichessedu pour I'Afrique et par I'Afrique
Groupe Eranove est son capital depuis plus de 50 ans. Cette

humain constitué d'une mosaique P f m Ehinreinte Africaine CexDribie 3
d'expertises panafricaines. e r O r 8/7 C @ trap\.rers sonmodéle manpagérial

Grace a des programmes . = respo:}sabiligant et,sa polgtique
performants de recrutement, C) & :"_..; E %ﬁ sociale axée surl entralcle_, l’e
de formation et de (0,5 R ® 5 ’ e, ° partage et la fraternité.
partage cllexpgne_nces, _“m ; = L'ancrage en Afrique du
;e Ca?:a, fsg ot?‘ groupe Eranove ga raqtijc
€ SOMpEERLES % S;/‘O une relation de proximité
pointues et e . durable avec ses
en constant st :
développement clients, partenaires et

/\ - .
tg' ) f ~ ;
; - Q communautés d'accueil,
[
Qv

La gouvernance du
groupe Eranove vise a
> 'J_r a0 garantir la transparence et

NE =T . . ® larigueur en s'appuyant sur
=6 P des organes forts, éthiques et
responsables.

1 ] ’ Q
v
C re at\\l \j" Chaque collaborateur évolue avec
intégrité et professionnalisme dans le
respect des réglementations locales, des
standards internationaux et suivant des

Chacun des membres du groupe Eranove, Empreint du contexte culturel, des ReHges e selon luﬂgoregtegggflss
engageé dans |a transmission de ses réalités opérationnelles technigues, '
valeurs, est conscient de son rle vis-a-vis humaines et environnementales de ses
de ses collégues, de ses parties prenantes lieux d'implantation, le groupe Eranove

et delaplanete. peut en permanence anticiper les

besoins de ses clients et proposer des
solutions innovantes et sur-mesure.

La créativité est portée aussi bien dans
I'exploitation que dans les projets dans un esprit
d'ouverture et de partage d'idées,
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